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Szakosztalya, meg a Pénziigyi €és Ellendrzési Szakosztalya, valamint a Gépipari

Tudomanyos Egyesiilet (GTE) Ipargazdasagi Szakosztalya és Szenior Foruma
2010. januar 27-an, szerdan, 15,00 drai kezdettel

egyltt tartja eléaddi és vita iilését a Budai Technika Haza (Budapest, II., F6

utca 68.) Il1l. emelet 351. termében.

Az el6adas vitaindité gy, hogy a 2010. év sordn ¢és jOovore a témaban tobb
alkalommal terveziink és erdsen reméljiik, hogy tartunk is el6adoi ¢€s vita
tiléseket.

Az eloadas témaja: Még néhany tovabbi kiegészité gondolat a most zajlo
gazdasagi vilagvalsag egyes még nem emlitett elozményeirol, okairdl és az
ezutan varhato valtozatokrol: nalunk, Europaban és globalisan.
Eloadast tart: dr. Kisfalvi Tibor, az SZVT Marketing Szakosztaly elnoke,

a GTE Ipargazdasagi Szakosztaly titkara.

Eloadas

1. A most zajlé gazdasagi vilagvalsag el6zményei, okai

Kina a mult szazad hatvanas éveinek masodik felében, 1968-ban, tigy dontott,
hogy tiz éven beliil nagy ardnya gazdasagi fejlesztésbe kezd a vilaggazdasag
versenyképes élvonaldba keriilése érdekében €s ehhez hozzakezdve szaz ¢év alatt
megkisérli megvalositani az élvonalba keriilést, a vilag versenyképességi listajan
az elso tiz koz¢ kiizdve magat.

crer

kidolgozta és 1978-ban megjelent a vilagpiacon igen olcséon — az USA-hoz
képest egyharmad é&ron, az Eurdpai Unohoz képest feél aron — eldallitott
termékeivel, a hozzaértéknél nagy riadalmat keltve, a tobbiek lesajnalé mosolya
mellett.

A nagy riadalom a viladgpiacon a hozzaértd nem-kinai résztvevOknek eddig
harminckét évnyi kiizdelmet hozott, s mara kideriilt, hogy a vildggazdasig
huszadik szizadi élvonala jérészt nem &llja a versenyt. A tobbiek lesajnalo
mosolya eltlint. Kina mara a vildg versenyképességi listajan a 29. helyre kertilt.
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A José Manuel Barroso altal vezetett Eurdpai Bizottsag 2005 0szén elemezte az
Europai Uni6 varhato helyzetét a vildggazdasagban €s ennek soran az Eurdpai
Unid biztosai 2005 szeptemberi valléniai szemindriuma felhivta az Eurdpai
Unio6 tagjainak figyelmét: ,,Ha Eurépa nem alkalmazkodik a globalizaciéhoz,
muzeumma valik, mig Kina a vildg mithelyévé.” — Eurdpa nem alkalmazkodott.

E téren 2005 6sze Ota annyi az 0 fejlemény:

- Az 1,3 milliard lakost Kina mara, 2010-re a vilag mithelyévé valt mintegy
300-400 milliéra becsiilt aktiv miihelytagjaval és 5-10 éven beliil ezek szama
— egyes becslések szerint — 500-600 milliéra alakulhat.

- Az 1,2 milliard lakostu India is a vildggazdasag jelentds miihelyevé valt
mintegy 300 milliora becsiilt aktiv mithelytagjaval és

- a tobb mint 220 milli6 lakost Indonézia is megkezdte a vilaggazdasag
szamottevO mithelyévé valasat.

A kinaiak a 2005. év szeptembere elején bejelentették: ,,Kina a kozeljovoben 50
Uj globdlis céget, rendszert szervez és mukddtet majd”. Azota ezek a globalis
cégek, rendszerek miikodnek. — Kiegészitésiil 2010-ben érdemes figyelembe
venni: az ot kontinens &sszes kutatohelyének 60%-an kinaiak dolgoznak és
Kinan kiviil 100 millié kinai €él. A kinaiak nem is panaszkodnak, hogy nincs
elegendd innovécids vagy vildgpiaci informécidjuk — mégpedig alig valami
koltséggel — a régebbi cégeik ¢és az Uj, globalis cégeik miikddéséhez,
versenyképességéhez.

A kinaiak és az indiaiak sok autdt gyartanak €s kijutottak mar az tirbe. Kinaban
2008-ban és 2009-ben tobb autdt gyartottak, mint az USA-ban.

Mindezek fényében 2010-ig:

- az USA gazdasdga — lattuk —, amit tudott, elkOvetett a versenyben
maradasért, nem kevés gonddal maradva mara, s a vildgban nemcsak 0k;

- az Eurdpai Uni6 kiizdott, hogy Eurdpa alkalmazkodjon a globalizacidhoz, s
ne valjon mizeumma, de manapsag gond itt is van, nem kevés;

- agazdasagi vilagvalsag zajlik, eldzményeit, okait vizsgalnunk célszerd.

A Vilaggazdasagi Forum 133 orszagra kiterjesztett jabb — 2009. év &szén
kozzétett — versenyképességi rangsoraban: 1. Svajc, 2. Egyesiilt Allamok, 3.
Szingapur, 4. Svédorszag, 5. Dania, 6. Finnorszag, 7. Németorszag, 8. Japan, 9.
Kanada ¢és a 10. Hollandia. — Kina a 29. helyen van, Magyarorszag pedig a
2007. évi 47. helyrol 2008 6szére lejjebb keriilt a 62. helyre: Panama, Costa
Rica, Mexiko6, Horvatorszag, Torokorszag, Brazilia, Montenegro, Kazahsztan,
Gorogorszag €s Romania tarsasagaba, de 2009-re az 58. helyre javitott.
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Roviden osszefoglalva a most zajld gazdasdgi vilagvalsdgrél és ennek az
el6zményeirdl, okairdl elmondottakat:

Kina 1968-t6l 1977-ig szazéves fejlesztési tervet, stratégiat dolgozott ki
maganak a vildggazdasag ¢élvonalaba keriilésére, ¢s 1978-t61 maig annak
egyharmadat meg is valésitotta, nem Kis sikerrel. Az elsé harmad foként az
ipart fejlesztette, a madsodik varhatéan az élelmiszergazdasagot hozza
vilagszintre, a harmadik az 6sszes tobbit.

Az USA, az Europai Unio (ezen beliil mi is) és masok 1978-t61 a nemzetkozi
bankpiaci sajtobol pontosan ismerve a stratégiat, szép csendben hallgatva a
stratégiardl, mindmaig meg sem emlitve otthon a nekik (s nekiink) ettdl varhatd
szomoru kovetkezményeket, — sok mindent megkisereltek ennek kivédésere,
majdnem tokéletesen sikerteleniil.

Mi magyarok a kinai fejlesztési stratégia ligyében végig, maig, megjatszottuk a
siketnémat. — [Pedig én példaul — erre kotelezve — az Agrargazdasagi Kutatod
Intézet nemzetkozi kutatasi féosztalyan, 1977-ben, tanulmanyt irtam arrol, hogy
milyen lesz Kina gazdasagi helyzete 2000-ben. Ekkor tudomanyos vita is volt
(néhany honappal a kinai stratégia megvaldsitdsanak megkezdése eldtt) a
Mezbgazdasagi és Elelmiszeripari Minisztérium, egyetemek és kutatd
tarsintézetek szakemberei részvételével, — s a vita résztveviinek egy része még
ma is ¢l. A tanulmanyomban Kina jelentés mértékii, 2000-1g varhatd, gazdasagi
fejlodése — két szinvonalas, angol nyelvili, nemzetkozi forrasbol — adatokkal
bdven részletezve, kellOképpen eldre jelezve volt. Tehat nem igaz, hogy a kinai
fejlesztési stratégiarol nem tudtunk eleget az elejétdl kezdve.] — Nem artott
volna hazank gazdasaganak, ha nyilt szinen elemeztiik volna széles e hazaban a
lehetséges tennivaloinkat a kinaiak 1978-t6l maig megvalositott fejlesztési

crer

KGST-sek voltunk), de legalabb 1990-t6l. Ezt nagyon elmulasztottuk.

2. A most zajlé gazdasagi vilagvalsag ezutan varhato valtozatairdl

2/a. Nalunk

Nalunk sajatsagos — Nyugat-Europatol eltérd — tarsadalmi, politikai,
gazdasagi viszonyok uralkodtak a masodik vilaghabora végétdl, 1945-t6l
mindmaig. Magyarorszag a kapitalizmusbol 1945-t61 — szovjet megszallas
alatt — a szocializmusba, majd 1990-t61 — szovjet megszallas nélkiill — a
szocializmusbdl a  kapitalizmusba, a KGST-s tervgazdalkodasbol a
piacgazdalkodasba, s késObb a kapitalizmusbol a globdlis versenyvildgba vezetd
sajatsagos uton haladt.
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Elész6r meg kell hatdroznunk azt az idépontot, amikor kétséget kizardan
otthagytuk a Horthy-korszakot és ennek emlékeit, a kiralysag emlékeit, a fouri-,
uri vilagot, a magantulajdonos, pénzpiacos, bankpiacos, tézsdés vilagot, a
vallasos hitek szellemi, istenes vilagat és mindezt illet elfelejteniink.

Ekkor léptiink at: a KGST-s, tervgazdalkodd, materializmusrdl meséld,
MSZMP-s proletarosan diktaturds, szakszervezetes vilagba, szovjetes
megszallas alatt, mindennek az §sszes sajatossagaival, szokasaival, szabalyaival,
térvényeivel, szervezeteivel és embereivel.

Ez az idépont: 1947. év 6szén Vvolt, s azéta tobb mint 62 év mult el, mégpedig
42 év KGST-s viszonyok kozott, majd 20 év — 1990 — ota a valtozott
feltételekkel, de, sajnos, tudatilag egyaltalan nem feledve a 42 évieket, sot!
Ezt a most zajlo gazdasagi vilagvalsag nalunk ezutan varhaté valtozatainak
megfogalmazasakor, kérdéseink megvalaszolasakor nem szabad elfelejteni.

Az ilyen kérdések vizsgalatanal ezt a 42 évet nem szoktak figyelembe venni,
pedig mig mi KGST-s tervgazdalkodtunk, addig a kapitalista viszonyok
piacgazdalkodasa hatalmas fejlodésen, valtozasokon ment keresztiil a globalis
versenyvilagha vezetd uton. Mi ennek a fejlddésnek a tudasanyagat és
gyakorlati megvalositasinak modszereit, praxisat nem vettiik at. Mindezt
potolni kell! — Mit is?

e Hazankban feleannyi volt az egy fore juté GDP az Eurdpai Unioba torténd
belépésiinkkor, 2004-ben, mint az Eurdpai Unio6 tobbi orszagéban akkor. Ezt
maig sem duplaztuk meg, pedig ezt mar 2001-ben is — a belépés
elOkeészitesekor — kérte az Eurdpai Unio, s azota is minden €v elején.

e Haziank diplomas elitje egvharmad annyi posztgradualis diplomat
szerzett az Eurdpai Unidba tortént belépésiinkig, mint a tobbi Eurdpai Unids
orszagban a diplomas elit (S ezt szova is tették az Eurdpai Unidban). Ez azt
jelenti, hogy a magyar elit nem kovette a tdobbiek gazdasagi fejlédését, s a
fejlédés tudasanyagait, témait nem sajatitotta el. Nem szerzett ebben praxist
sem, a gyakorlati tudés is lemaradt. — Egy példa: az akdcméz 6t kontinensen
tortént eladasi modja, s az ebbdl szarmazo oOriasi veszteségek. Eurdpaban
hazankban van az akacfak 95 sz4zaléka, s az akacviragokbol értékes akacméz
lesz, de ezt négy németorszagi cég adja el 6t kontinensen, mert nekik van
otkontinenses kiépitett értékesitési szervezete, halozata, nekiink nincs — husz
évnyi szabad piacgazdalkodds utan sem. Igy az akdcméz értékesitési aranak
kétharmada a négy német cégé, egyharmada a magyaroké. — Egy kilogramm
magyar akacméz hazai kiskereskedelmi ara kétezer forint koriili (2 M Ft/t).
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Hazank diplomas elitje nem szerezte meg a hazai rendszerkozponttal

mikodo  otkontinenses  vilagcégek tervezésének, szervezésének,

kutatasanak, fejlesztésének és miikodtetésének ismereteit és gyakorlatat.

Pedig ehhez:

— ROmabol megkiildott német és angol nyelvii szakanyagok itthon sokkal
tobb mint htsz éve az MTA-nal (az Orszdgos Miiszaki Fejlesztési
Bizottsagnal) — az 1970-es évek mésodik fele 6ta — rendelkezésre alltak.

— Nekem feladatom volt a kutatdintézetben mindezek masféléves
tanulmanyozasa.

— Ekkortajt romai kérésre az MTA-n Rendszerkutatasi Komplex Bizottsagot
hoztak 1étre e témdkban, s ennek Agraripari Termelési Rendszerek
Munkabizottsaganak  titkardvd nevezett ki a Bizottsag. Igy
tevékenykedtem 1977-t01 1980-ig ¢s irtam meg ,,Az agraripari termelési
rendszerek rendszerelméleti alapjai” cimli munkabizottsagi vitaanyagot,
amelyet a munkabizottsdgban négy éven at vitattunk meg.

— Ezen feliil e témakorben hat vitaanyagot irtam romai megrendelésre az
MTA és a MEM utjan 1978-t61 1988-ig, amelyeket francia, német és
orosz nyelvteriiletek tudomanyos vitahelyein az Agrargazdasagi Kutato
Intézet foigazgatoja — igen nagy sikerrel — vitatott meg.

— Meégis mindmaig hazankban nincsen egyetlen magyar rendszerkdzponta
vildgcég: sem a mezdgazdasagban, az €élelmiszeriparban, de a gépiparban,
a vegyiparban vagy egyebiitt sem. Igy a profitot nem mi tartjuk meg,
hanem hazankban — kiilfoldi vilagcégeknek dolgozva — természetesen 6k
kiviszik a profitot, ami ma mar legalabb negyede a hazai GDP-nek.

Mar az SZVT ,Mihelyvita sorozatunk 3. iilésén” (lasd: SZVT honlap
[www.szvt.hu] Marketing szakosztaly), 2007. majus 30-an megallapitottuk:

Gazdasagunk szadmara rendkiviil Ilényeges, hogy a globalizacios
versenyképesség, tudas és teljesitmény ligyeiben a mi receptjeink milyenek
voltak, s milyenek ma? Kérdés tovabba, hogy milyen a globalis kihivasokhoz
torténd sikeres alkalmazkodasunkhoz sziikséges anyagi ¢és szellemi
szinvonalunk?

Ugyancsak kérdés szamunkra, hogy Magyarorszdgon a mult és a ma receptjei
helyett milyenek legyenek a jové receptjei az  iparunkban,
¢lelmiszergazdasagunkban és egyebiitt, s ehhez milyen globalizacios tudas
kell, milyen szellemi szinvonal?
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A globalizacidés tudasgazdagsagért, a globalizaltsagra képzettségért
hazankban nem kevés a tennivalo. Akik — a globalis szervezet
tevékenységéhez sziikséges altalanos muszaki és kozgazdasagi tudas mellett
— esetleg még maig sem szerezték meg a versenyképes globalis,
multinaciondlis szervezetek mitkodtetéséhez a skandinavok versenyképességi
szintjéhez hasonl6 informatikai, rendszerelméleti, marketing és szamitogépes
gazdasdg-matematikai tervezési (operacidkutatasi) ismereteket posztgradualis
képzésen vagy egyébként, azok — ha tehetik — szerezzék meg (elméletben és

gyakorlatban igen magas — ha lehet - skandinav, svajci vagy szingapuri
szinten).

A versenyre €piild piacgazdasdgban a globalizacios tudésgazdagsag, a
globalizaltsdgra képzettség, a globalisan versenyképes innovaltsag és a
digitalisan globalizéltsag egyarant: ,,sine qua non” (ami nélkiil nem megy — a
globdlis szervezet, rendszer versenyképes tervezése, szervezése, kutatasa,
fejlesztése és miitkodtetése). — Ne reméljiik, enélkiil nem megy.

A 2006. év végén Bokros Lajos azt nyilatkozta, hogy ,,nem latom azokat a
névekedési gécpontokat, amelyek 2009-t61 megloditanak a magyar gazdasag
szekerét” (Figyeld, 2006. 51-52. szam 13. oldal). ,JEz bizony az orszig
pénziigyi egyensulydt nem kis mértékben érintené, ha addig nem keriilne
megoldasra” — irta Bokros Lajos. S nem keriilt megoldasra és az orszag
pénziigyi egyensulyaval 2009-ben, meg azdta is nem kis meértékii gondjaink
vannak a magyar gazdasag szekerével. Nem tortént téves elorejelzés.

Viszont Bokros Lajos nyilvan olyan meértekii ndvekedési gocpontra gondolt
— kiilonben meg sem emlitette volna —, amely csak globalizaltsaggal, 1j,
globalis mértékli, magyar rendszerkézponti szervezettel, rendszerrel
(szervezetekkel, rendszerekkel) valdsithatdé meg. Kérdés, hogy hazankban
akar ma is, 2010-ben barki latja-e vagy sem a novekedési gocpontokat,
amelyek csak globalizéltsdggal, 1j, globalis mértékli, magyar
rendszerkdzpontu szervezettel, rendszerrel (szervezetekkel, rendszerekkel)
valosithatok meg — a magyar gazdasdgban ¢és azon beliil a gépiparunkban,
¢lelmiszergazdasdgunkban vagy egyebiitt 1étrehozott magyarorszagi globalis
rendszerkdzponttal, s ha igen, hol, mikor és hogyan? — Nekem ugy tiinik:
senki nem latja, az elitiinkb6l! Senki.

Ma, 2010-ben egyértelmiien megéallapithatjuk: az elmult harom-négy évben
semmit nem 1éptiink ez ligyekben eldre, nincsenek ,.novekedési gdcpontjaink™,

nem keriiltek megoldéasra. Sajnos, az ismeretek, a tudds, a praxis megszerzése
nélkiil, mindezek potldlagos megszerzése nélkiil, a globdlis versenyvilagban
nincs esélylink elkeriilni a versenyképtelenséget, a veszteséget, a sikertelenséget,

a szegénységet, az eladosodas novekedését €s eldbb, utdbb netdn a csddoét.— Ez
~Nalunk™ az egyik véltozat!
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Masik véltozat lehetne: ha akadnanak olyan magyarok vagy koélcsonbe néhany
svdjci, esetleg skandinav vagy szingapuri, akik értenek a most zajlo gazdasagi
vildgvalsag kezeléséhez, ,,novekedési gdcpontjaink™ megvalositasahoz, — dket
kell6képpen megfizetve — meghivni és azonnal hozzafogni a megvalositdshoz.

A 42 évnyi kitérés alatt szerzett hiedelmek félrevezették az elitliinket, hittek a
csodakban, mondtak, terjesztették, meséltek, meséltek ..., de most mar lejart a
mesék vilaga! — Emberek, magyarok: EBRESZTQO! — Gondoljunk bele: az
elmult htsz év alatt senki nem igérte, hogy gazdagga teszi az orszag népét, s
nem is mondta el: miként! Azt nem is emlitve, hogy gazdagga tette volna! Hat:
ki? Es miért?

2/b Eurépaban

Az USA-ban van elnok és van kormany, miniszterek, az Europai Unionak 2009
végéig nem volt elndke, kormanya €s miniszterei, csak az Eurdpai Unids
allamoknak, s ez nem mindegy. Igy az EU-tol csak szerény, esetleges
teljesitmeények, esetenként: sokvaltozatos megoldasokbol voltak varhatok
valamilyen megolddsok a most zajl6 gazdaségi vildgvalsagban. Most, a 2010. év
elejétdl, az Eurodpai Unidnak van elnoke és kiilligyére, s taldn varhatok — elébb,
utobb — a kedvezobb megoldasokra torekvések.

2/c Globalisan

Mindenekel6tt vizsgaljuk meg, hogy masok miképpen latjdk a dolgokat, példaul
az ¢lenjarok vilagaban egy Nobel-dijas. A vildgszerte csddok iigyeiben
nyilatkozott egy bangkoki konferencian az egyik USA-béli Nobel-dijas
kozgazdasz, Joseph Stiglitz: és 0j globalis tartalékrendszer kidolgozasat
siirgette, amiben Kinanak kulcsszerepet kell kapnia.” Meg hozzatett még néhany
aprosagot, miszerint:

- ,,A dollar marcius 6ta 12 szazalékot veszitett értékébol ...”

- ,,A dollar nem j6 értékmegbérzd ¢és most hidbavalé arra szamitani, hogy
visszanyerje erejét.”

- ,Eurdpa és az Egyesiilt Allamok dontéshozéi elarasztottdk a vilagot friss
pénzzel, és ez konnyen spekulacids buborék kialakulasdhoz vezethet, mivel ez
a bdséges likviditas nem talal maganak kedvez6 lehetdséget.”

- ,,Arrdl sincs meggy6zddve, hogy az amerikai szovetségi jegybank (Fed)
teljesiteni tudja az igéretét, és kelld idében kiszivja a folos pénzforrasokat a
piacrol.”

- ,,A vilagvalsdg beigazolta, hogy az amerikai stilusu kapitalizmusnak
egyszersmind vége.”

- ,,A globalis pénzpiac csak azért nem omlott 6ssze, mert kormanyok sorozatban
dobtak be a mentdoveket.”
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- ,,Az amerikai gazdasdg gyors felépiilésérdl sincsen meggy6zddve, szerinte
tulértékelik a biztatd jeleket, aldbecsiilik a munkanélkiiliség gyors
novekedésének veszélyeit.”

A Kkinai jegybank egyik monetaris tagja aggodik: ,,A 776.,4 milliard dollar értéki
befektetés nem biztonsdgos” Kina részérdl tortént amerikai allamkotvények
vasarlasa kapcsan.

A Nobel-dijas kozgazdasz, meg a kinai jegybank egyik monetaris tagja egyarant
aggodik sokmindenen, azt viszont egyeldre senki nem feszegeti, hogy Azsiaban
— foként Kinaban — jorészt egyharmad aron tudnak ardkat eldallitani, mint az
Egyesiilt Allamokban és félaron, mint az EU-ban, pedig ebben van valéban a
vildgvalsag igazi oka és annak megoldasanak kulcsa.

A 2008. ¢v 0szén Pekingben 0sszeiiltek a kinaiak, indiaiak, indonézek, japanok
¢s a kilenc orszagot képviseld6 ASEAN-osok, stb. (0sszesen mintegy 3 milliard
lakost képviselve), meg a (félmilliard lakosu) EU-sok. Majd 2009-ben — tSbb
Iépésben — 1étrejott a G20-ak csoportja, képviselve a vilag GDP eldallitasdnak
70-80%-4t ¢s megkezdték a gazdasagi vildgvalsdg utdni szabalyozott és
ellenérzott vildg pénzpiacok, vilag bankpiacok, na meg az értékesitési és
beszerzési piacok globalis rendszerét 1étrehozni (legalabb mintegy négymilliard
ember szamara). Megvalositas esetén ez lehet az egyik valtozat: a most zajlo
gazdasagi vildgvalsag egyik globalisszerli elsd szabalyozott és ellendrzott
valtozata, megfejelve szervezett, egyeztetett és ellendrzott globalis értékesitési
¢s beszerzeési piacrendszerrel.

A masik valtozat: teljes vildg pénzpiaci, vildg bankpiaci, meg értékesitési és
beszerzési szabalyozott és ellendrzott piacrendszer (majd egyszer valaha) mind
az Ot kontinens egészére. Igen jelentds szdmban vannak mar globalis vilagcégek,
informatikai vilaghalok, akkor viszont miért ne legyen eldbb-utobb globalis
vilagtarsadalom, mondhatni kvazi-vilagallam, s majd késébb — esetleg joval
kés6bb — netan nem-kvazi is. A fejlédés az id6k soran, mindeddig, mar hozott
tobbféle meglepetést.

Az eloadast hozzaszolasok, vita, valaszadas koveti.

dr. Kisfalvi Tibor sk.,
az SZVT Marketing Szakosztalyanak elndke,
a Pénziigyi ¢s EllenOrzési Szakosztalyanak mb. elndke,
a GTE Ipargazdasagi Szakosztalyanak titkara
(mobil: 06-20-352-23-11;
e-mail: kisfalvi.t@t-online.hu).
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