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Az eloadoi és vita iilés megnyitasa:

Dr. Katona Edit: megnyitdjaban iidvozolte a Magyar Marketing Szovetség Agrar-
és Elelmiszeripari Marketing Klubja és a Szervezési és Vezetési Tudomanyos
Tarsasag Marketing Szakosztdlya altal kozdsen szervezett elsd eldadoi €s vita lilésén
megjelenteket. Megjegyezte, hogy az egylittmiikodés a két szervezet kozott 2001-
ben kezdddott, s azdta a Klub és a Szakosztaly tartalmas rendezvényein folytatodott.
Most a messze néz6 €s igen bonyolult tjabb téma tovabbi vitdit tervezziik kozdsen
az év soran. Felkérte dr. Kisfalvi Tibort az el6adas megtartasara.

Az eloadds témaja: Az europai unios tag Magyarorszag gazdasaganak
(élelmiszergazdasaganak) XXI. szazadi stratégiaja — marketing nézépontbol.

Dr. Kisfalvi Tibor: bevezeté mottoként, alapgondolatként elhangzott, hogy ,,az
Europai Unio egészének gazdasaga, s azon beliil a magyar gazdasag — az
elelmiszergazdasag — is, a vilag legfejlettebb orszagai életszinvonaldhoz csak a
globadlis  kihivasoknak  mindenben,  mindenkor,  folyamatosan  megfelelo
versenyképesség, tudds és teljesitmeny réven juthat el ”.

Az elbadés és az €v sordn tervezett k6zds vitdink célkitlizése: a vilaggazdasag, a
vilagpiac helyzete és fejlddési irdnyzatai, hosszabb tavon varhatd torekvései,
alakuldsa fényében megfogalmazzuk néhany gondolatunkat, javaslatunkat,
megvalaszolandonak tartott kérdésiinket a mar az Eurdpai Uni6 tagjaként miikkodo
Magyarorszag XXI. szazadi helyzetteremt6 gazdasagpolitikajahoz,
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érdekeinek hatékonyabb érvényesitési torekvéseihez, ezuttal az
¢lelmiszergazdasdgunk vonatkozasait kiemelve — marketing néz8pontbdl.

Abban bizhatunk, biztosak lehetiink, marketing nézOpontbdl is, hogy a XXI.
szdzadban az eurdpai unids tag Magyarorszag gazdasaga szamara kényszeritd erével
végig fennmarad a folytonos reformalds feladata, lehetdsége, kotelessége.

Miel6tt mindehhez — marketing nézépontbdl — megfogalmazunk néhany gondolatot,
javaslatot, megvalaszolandonak tartott kérdést, tomoren foglaljuk Ossze a
globalizacionak és a versenyképességnek a témainkat érintben megnyilvanult
szamos jelentdsebb fejleményét.

1. A globalizacio fejleményei

Kovacs Laszlo, hazank egyik EU biztosa, az EU biztosok 2005 szeptemberi
valloniai szemindriuma egyik megallapitisat ismertette az itthoni sajtoban a
kovetkezoképpen: ,,Ha Europa nem alkalmazkodik a globalizacibhoz, mizeumma
valik, mig Kina a vilag mithelyévé.” — Ezt téménkndl EU alaptételként kezeljiik.




-3 -

A vilagsajtdé ugyancsak a 2005. évben, szeptember elején, informaciot adott arrdl,
hogy ,,Kina a kozeljovoben 50 0j globalis céget, rendszert szervez ¢és miikodtet
majd.”. Kiegészitésiil érdemes figyelembe venni, hogy az o6t kontinens Osszes
kutatohelyének 60%-an kinaiak dolgoznak €és Kinan kiviil 100 milli6 kinai €l.

Matthias Platzeck, a német SPD akkori 0j elndke, a 2005. év novemberében a
globalis vilagban akkor hellyel-k6zzel gondokkal kiizdé6 német gazdasdgnak
nyilatkozatdban példaképeket jelolt meg, s kemény kritikdt mondott a mult
receptjeinek ajanlgatoirol. Nyilatkozata igy szolt: ,,Németorszag gazdasaga szdmara
a globalis kihivasokhoz torténd sikeres alkalmazkodas terén Dania és Finnorszag
tekinthetd példaképnek, s akik a mult receptjeit ajanlgatjak, becsapjdk a
tarsadalmat.” Németorszag — ugy tiinik — azota a globalis kihivasokhoz torténd
sikeres alkalmazkodds terén javitott helyzetén, versenyképessége javult.
Gazdasagunk szamara is rendkiviil 1ényeges, hogy a globalizacids versenyképesség,
tudas ¢és teljesitmény tligyeiben a mi receptjeink milyenek voltak, s milyenek ma?

A versenyképes globalis, multinacionalis szervezetek, cégek tudasgazdag,
digitalisan globalizalt, komplex, vertikdlis agrar, ipari €és egyéb rendszerek.
Miikodési modszereikkel — a szervezet tevékenységehez sziikséges altalanos
miiszaki és kozgazdasagi tudas mellett — kiemelten az informatika, a
rendszerelmélet, a marketing ¢€s a szamitdégépes gazdasagmatematika
(operaciokutatas) alapjara ¢épiilve, ezek specialis, egyiittes alkalmazéasaval
folyamatosan végzik a globalis, multinaciondlis szervezet, cég rendszertervezését,
rendszerszervezését, rendszermiikodtetését, rendszerkutatasat és rendszerfejlesztését
(példaul: a finn Nokia cég). A nem ilyen szervezetek versenyképessége kétséges.

A globalizacids versenyben a folyamatos, naprakész beszerzési és értékesitési
globdlis piaci informaciok megszerzése és elemzése utdn — a szintén folyamatos,
naprakész piacszervezés mellett — a teljes globalis rendszer minden tevékenységénél
folytonos, globalisan versenyképes innovaltsagot is el kell érni, teljesiteni. A
naprakészség mértéke témanként meghatirozandd, de megvalositisa a
versenyképesség marketing szempontjaibol nem elkeriilhetd.

A versenyképesség elérése, majd megtartdsa érdekében az adott témaban a tobb
vagy Osszes kontinensli globalis szervezet, rendszer minden miiszaki, pénziigyi,
kutatasi, fejlesztési, termelési, beszerzési, értékesitési €s egyéb tevékenységének
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rogziteni, digitalisan kezelni. Tehat: digitalisan globalizaltsag kell!

A svijci Davosban 2007-ben meglepd eredményt ismertettek a vilag elitjének
talalkozojan: ,,A vildg a hetvenes évek 6ta nem novekedett annyit, mint az elmult
fél évtizedben, a globalizacid ,klasszikus” kordban. Es nem a fejlettek jovoltabol.”



2. A versenyképesség fejleményei

A Vilaggazdasagi Forum 125 orszagra kiterjedé — 2006. szeptember 26-an kozzétett
— versenyképességi rangsoraban: 1. Svajc, 2. Finnorszag, 3. Svédorszag, 4. Dania, 5.
Szingaptr, 6. Egyesiilt Allamok (2005-ben az elsd helyen volt), 7. Japan, 8.
Németorszag, 9. Hollandia és 10. Nagy-Britannia. Magyarorszadg a 35-ik helyrdl a
41-ikre esett vissza 2005-r61 2006-ra, jorészt a pénziigyi egyensuly megbomlasa
miatt. Magyarorszagot példaul Tunézia a 30-ik helyen megeldzott. Hazank 84 évnyi,
1920-t61 2004-ig tartd pénziigyi egyensuly megbomlisos dolgairdl érdemes
attekinteni az egyik KSH ECOSTAT-os szakember nyilatkozatat, Lorant Karoly
osztalyvezetd irasat ,,Harminc év” cimmel a Magyar Nemzet 2004. junius 26-i
szdmaban, a Hétvégi Magazin részben, a 21. és a 30. oldalon.

A Vilaggazdasagi Forum 131 orszédgra kiterjesztett (ijabb — 2007 8szén kozzétett —
versenyképességi rangsoraban: 1. Egyesiilt Allamok, 2. Svajc, 3. Dania, 4.
Svédorszag, 5. Németorszdg (2006-ban a 8. helyen volt), 6. Finnorszag, 7.
Szingaptr, 8. Japan, 9. Nagy-Britannia és a 10. Hollandia. — Magyarorszag a 2006.
évi 41. helyrél még lejjebb keriilt a 47. helyre. Tennlink célszer(i a javitas irdnyaba.

A skandinavok: az utobbi évtizedekben versenyképes globalis komplex vertikalis
rendszereket szerveztek, mikodtetnek (példaul: a finn NOKIA cég az 6t kontinensen
versenyképes mobiljaival). Viszont Eurdpa, s az Eurdpai Unio sok allamaban nem
szerveztek ilyen versenyképes globalis rendszereket, rendszerkozpontokat. Igy
nalunk sem, s persze ez nem kevés gonddal jar szdmunkra, s a tovabbiakban a
gondok fokozodnak, ha nem tesziink ellene.

A déanok: az élelmiszergazdasagukat eldészor a mult szdzad Otvenes és hatvanas
¢veiben kezdve rendszeres képzéssel versenyképessé tették. Majd egyre szélesebb
korre kiterjesztve, folyamatos, naprakész beszerzési és értékesitési piackutatdssal,
piacelemzéssel és piacszervezéssel a sertéstenyésztésiiket, a sertésvagast és
feldolgozast angliai irdnyt sertéshus exportta szervezték. Azutan a kilencvenes
évekre 0Ot kontinensen versenyképes globalis komplex vertikalis rendszerré
fejlesztették tovabb. Végil 2004-re: a 25 millio sertést termeld, feldolgozo, o6t
kontinensre exportald globalis komplex vertikdlis rendszerik e téren a
legeredményesebb, s mindeniitt versenyképes lett, példaul: dan-svéd gépipari
fejlesztéssel megvalosult automata, ember nélkiili, zart, steril légterli sertéshizlald
telepekkel, valamint — a korabbi 78 vagohid helyett — ultramodern, 25 millié sertést
vagd ¢s feldolgozd két vagohiddal. Dr. Raské Gyorgy, agrar kozgazdasz,
akadémikus, 2006 nyaran kozolte, hogy a dénok rendkiviil versenyképes globalis
tevékenysége a 2005. évben is 25 millio Danidban eldallitott és feldolgozott sertés
exportjat hozta. (Magyarorszag pedig 2005-ben csupan egymillio sertést exportalt.)
A 2006. évben is a danok eldzéekhez hasonld sertésexport teljesitménye tortént,
majd 2007-ben sem volt kevesebb.



- 5 -

Vajon mi magyarok — mindezek folyamatos ismeretében — miért nem hoztunk Iétre
ilyen jellegli versenyképes globalis ¢és multinacionalis komplex vertikalis
rendszereket a danokhoz hasonléan, a mi esetiinkben magyarorszagi
rendszerkozpontokkal, az Europai Unioba torténd belépés eldtt és a belépés ota az
¢lelmiszergazdasagunkban, az iparunkban €s egyéb teriileteken?

Hazankban — az Eurdpai Uniodba torténd belépés utan is — ugy tlinik, hogy csak akkor
lehet a gazdasagunk versenyképes, Sikeres, eredményes, ha a globalis,
multinacionalis rendszerek, szervezetek zomének miikddési, fejlesztési, és egyéb
korszerti médszereit megismerve, a vilagpiacon fellelhetd piaci réseket megtalélva,
modszereiket  ¢€lelmiszergazdasagunkban, iparunkban, ¢és egyeb gazdasagi
agazatainkban alkalmazzuk. Célszerti, ha az els6 iddszakban nem a mar eredményes
globalis rendszerekkel, cégekkel versenyezve, hanem mellettiik, a piaci résekben
globalis sikereket elérve fejlesztjiik, vissziik a gazdasdgunkat.

A versenyképesség szempontjabol hatranyos szamunkra, hogy az Eurdpai Unio 25
tagorszaganak atlagat tekintve Magyarorszagon az Uni6 tagorszagi atlagidhoz képest
tobb mint haromszor kevesebb magyar vesz részt tovabbképzésben. (Gerd Andrés
torténész ,,Kreativ kovetelés” cimii cikke, Népszabadsag, Hétvége melléklete, 2-3.
oldal, 2007. junius 30. szombat.)

3. Magyarorsziag XXI. szizadi helyzetteremté gazdasagstratégiija

A globalizacionak ¢€és a versenyképességnek az elmult évtizedekben kialakult,
témainkat érintben megnyilvanult fejleményeit attekintve — a vildggazdasag,
vilagpiac helyzete ¢és fejlddési irdnyzatai, hosszabb tdvon varhatd torekvései,
alakuldsa fényében — fogalmazzuk meg gondolatainkat, javaslatainkat, néhany
megvalaszolandonak tartott kérdésiinket. Mindezeket egyarant kifejtjiik ez év soran
a mar az FEuropai Uni6 tagjaként mikodé Magyarorszdg XXI. szdzadi

crer

foéiranyaihoz, hazank nemzeti gazdasdgi érdekeinek hatékonyabb érvényesitési
torekvéseihez, ezuttal az ¢élelmiszergazdasdgunk vonatkozéasait kiemelve —
marketing nézépontbol.

A gazdasagpolitika és gazdasagstratégia

Az Eurdpai Uni6 tagjaként miikodd Magyarorszag versenyképes XXI. szizadi
helyzetteremté  gazdasagpolitikdja, gazdasagstratégidja megfogalmazasihoz,
meghatarozasahoz, megtervezéséhez a globalizacionak ¢és a versenyképességnek az
elmualt évtizedekben kialakult, az elozoekben felsorolt, témainkat érintéen
megnyilvanult fejleményeit tekintjiik kiinduldsi alapnak.
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Nemcsak Németorszag gazdasaga szamara volt 2005 dszén példaképnek tekinthetd a
globalis kihivasokhoz torténd sikeres alkalmazkodas terén Dania, hanem az Europai
Unio6 tagjaként miikodé Magyarorszag versenyképes XXI. szdzadi helyzetteremtd
gazdasagpolitikdja, gazdasagstratégiaja megfogalmazasahoz, meghatarozasahoz,
megtervezésehez is célszerli most példaképnek tekinteniink a Vilaggazdasagi Forum
131 orszagra kiterjesztett — 2007 6szén kozzétett — versenyképességi rangsoraban a
3. helyen &ll6 Daniét.

Annal is inkabb célszerli példaképnek tekinteniink Danidt a mi hosszu tava, XXI.
szdzadi versenyképes gazdasagpolitikai, gazdasagstratégiai tervezésiinknél, mert 6k
mar egyszer modszertani mintat adtak nekiink korabban is. Ugyanis 1970-ben
nyolctagli agraripari szakdelegaciét (ketten az akkori MEM-bSl, harman az
agraregyetemekrdl és harman az Agrargazdasagi Kutatd Intézetbdl) hivtak meg
harom hetes tanulményatra Déanidba az akkori hosszi tava élelmiszergazdasagi
fejlesztési terveik, fejlesztési modszereik ismertetésére, konzultalasara. Majd 1970
masodik félévében — viszonzasképpen — ugyancsak nyolctagi dan agraripari
szakdelegacio jott Magyarorszagra, s az MTA-n, a MEM-ben, néhany
agraregyetemen ¢€s az Agrargazdasagi Kutatd Intézetben a szintén hirom hetes
tanulmanyutjukon ismertették, konzultaltdk hazankban is a fejlesztési terveiket,
modszereiket, s meglatogattak termeldszovetkezeteket, 4allami gazdasagokat,
mezOgazdasagi kombindtokat €s ¢lelmiszeripari iizemeket.

Az emlitett magyar agraripari szakdelegaciot 1970-ben, Déanidban, az elsd napon a
dan agraripari kabinetfonok fogadta €s ismertette a hosszu tavu fejlesztési terveiket,
modszereiket. Majd a harom hetes tanulmanyat sordn dan farmok, €lelmiszeripari
tizemek, dan-svéd élelmiszeripari gépgyarak, orszagos méretli takarmanykeverd
teleplik ¢és a dan élelmiszergazdasdgi informacidés kozpontjuk, meg a déan
agrargazdasagi kutatointézetiik bemutatasa, s ottani konzultaciok, el6adéasok kertiltek
sorra. A dénok hosszu tavl élelmiszergazdasagi fejlesztési tervei Danidban a mult
szdzad utols6 harom évtizedében és azutan is igencsak eredményesen megvalosultak
az ismertetett modszerek segitségével.

Mint mar emlitettiik, a danok az élelmiszergazdasagukat eldszor a mult szdzad
Otvenes ¢s hatvanas ¢éveiben kezdve, rendszeres képzéssel, vilagszinten
versenyképessé tették. A falvaikban oktatd termeket, hazakat hoztak 1étre, s Gsztol
tavaszig folyamatosan képezték az agrar termelés résztvevlit, s egyre magasabb
szintre novelték ismereteiket, termeldi tudasukat. Mar a mult szazad hetvenes
éveinek elején Ot szovetkezetbe integraltdk az agrar termeldket, majd az
integraltsdgot fokozva mar csak hirom szovetkezet adta a szervezeti keretet a
beszerzéshez, a termeléshez, a feldolgozashoz, a taroldshoz és az értékesitéshez. A
termelést a falu latta el vilagszintii tudds birtokaban, a tobbi feladatot a szervezet
elitje hangolta 6ssze, irdnyitotta, vezette igen eredményesen, a termeldk szadmara is.
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A déan élelmiszergazdasag szdmdra mar 1970-ben is tobb kontinensre kiterjedd
beszerzési ¢és értékesitési piackutatast, szamitogépes piaci informaciorendszert
fejlesztettek ki és miikodtettek. — A tovabbiakban, példaul a sertés agazatban, egyre
sz¢élesebb korre Kkiterjesztve, folyamatos, naprakész beszerzési és értékesitési
piackutatassal, piacelemzéssel ¢&és piacszervezéssel a sertéstenyésztésiiket, a
sertésvagast és feldolgozast angliai iranyl sertéshus exporttd szervezték, az angol
marketing elit néhany kivaldsagat is bevonva a piacszervezésbe. Mindezt azutdn a
kilencvenes ¢évekre ot kontinensen versenyképes globalis komplex vertikalis
rendszerré fejlesztették tovabb, s végiil — mint mar emlitettiik — 2004-re a 25 millid
sertést termeld, feldolgozod, 6t kontinensre exportald globalis komplex vertikalis
rendszeriik e téren a legeredményesebb, s mindeniitt versenyképes lett maig is. —
Teljesitett hosszii tava fejlesztési terveiket és eredményes megvaldsitasi
modszereiket célszerli lenne hasznositani szamunkra példaképpen, mihamarabb.

Magyarorszagon 1970-ben — az akkor adott KGST kornyezeti tervgazdalkodd
vildgban — még korai lett volna a dan példa kovetése, akkor még ilyet meg nem
valosito gazdasagi, tarsadalmi, politikai feltételrendszer uralkodott.

Husz év mualva azonban, 1989-1990-ben, s utana célszerii lett volna élni az
alkalommal, latva a danok 1dOkozben elért Otszords, majd kozel tizszeres
atlagorabéres fejlodési eredményeit. Hazdnkban 3-5 globalis komplex vertikélis
rendszert kellett volna 1étrehozni, magyarorszadgi rendszerkézponttal, az
¢lelmiszergazdasagban, az iparban és a gazdasag egyéb teriiletein, — mint azt a
finnek tették az iparukban, bar csak egy globalis rendszert 1étesitve 2000-2001-ben,
a Nokia megvalositasaval, — s akkor most nem lennének nekiink GDP gondjaink.

Mi azonban 1990-ben és 2000-tajt is mas gazdasagpolitikat és stratégiat kovettiink,
bar tobbféle gazdasagpolitikdnak és gazdasdgstratégidnak tekinthetd mindaz, ami
volt az utdbbi tizennyolc éviinkben. Nézziik! Mit is tettiink, példaul: az
¢lelmiszergazdasagunkban?

Eldszor is: kemény érzelmi toltetekkel, régi szép emlékekkel, az agrarvildgunkat
visszavittiik a tizenkilencedik szazad masodik felébe, legjobb esetben is legfeljebb a
huszadik szazad els6 felére emlékezve, a mult receptjeit ajanlgatva ezt tettilk a
tarsadalommal.

Végiil ma: zommel aprd és kdzepes versenyképtelen parcelldk tobb mint kétmillid
hektdron; 10-15% 0Ontozott teriilet helyett masfél % oOntézéssel, — kiszarado
klimaalakulds mellett; 10-12 millio sertés helyett évi 4 millio koriil; naprakész
beszerzési és értékesitési Otkontinenses piackutatds nélkiil, napi piacelemzés és
naponkénti piacszervezés nélkiil, minden &gazatban. Mégpedig nemcsak az
¢lelmiszergazdasagban, s kdzel husz éve piacgazdasagot emlegetve. — Ki érti ezt?
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Pedig hazankban a marketing oktatdsa az egyetemeken 1970-ben megkezdddott,
mégpedig a tovabbképzésben is. Mar ekkor ismert volt a vilagirodalombdl, ami
magyarra leforditva rendelkezésre allt, hogy példaul USA vagy skandinav szintli
marketing munka nélkiill mar 1970-ben sem lehetett versenyképesnek lenni,
mindenféle tamogatasok nélkiil, bar ez akkor a tervgazdalkod4sunkat nem zavarta!

Persze a tudati szintiink példaul a skandinavokhoz viszonyitva még 1990-ben is
szerény szinten allt a marketing terén, orszagosan, az elitiinkben is. S nem csak
akkor. Igen rendkiviili merészség kellett 1990-tdl, a vilag szabad piacgazdasagaban,
kozel hisz évet varni a vilagszinti gyakorlati marketing tevékenység széles korti
megvalositasaval az iparunkban, ¢lelmiszergazdasagunkban, s kozel az egész
magyar tulajdonti gazdasdgunkban, az elitiinknél is, bar, sajnos, ez tortént.

Nézziik! Mit is tehettlink volna 1990-ben, példaul: az élelmiszergazdasdgunkban? —
Elészor — mint a mar ismertetett ddn példa alapjdn ajanlhato — a mult szazad
kilencvenes éveiben kezdve, rendszeres képzéssel, vildgszinten versenyképessé tenni
az agrargazdalkodokat. A falvainkban oktatd termeket, hdzakat 1étrehozni, s 6sztdl
tavaszig folyamatosan képezni az agrar termelés résztvevdit, s egyre magasabb
szintre novelve ismereteiket, termeldi tudasukat.

Ezzel péarhuzamosan az 1989-ben Magyarorszagon miitkodé mezbdgazdasagi
termeldszovetkezeteket, allami gazdasagokat és mezOgazdasagi kombindtokat
n¢hany regiondlis szovetkezetbe integralni, az agrar €s feldolgozodipari termeldkkel
egyiitt, majd a XXI. szazad elején az integraltsagot tovabb fokozni igy, hogy mar
csak néhany szovetkezet adja a szervezeti keretet a beszerzéshez, a termeléshez, a
feldolgozashoz, a tarolashoz €s az értékesitéshez.

A szocializmusbol a kapitalizmusba, a tervgazdalkodasbdl a piacgazdéalkodésba,
majd a kapitalizmusbdl a globdlis versenyvilagba vezetd uton a skandinav szintli
versenyképességhez sziikséges ismeretek, tudas novekedése soran at kellett volna
allni ugy, hogy végiil a mezdgazdasagi termelést a falu latja el vilagszintli tudasa
birtokaban. A tobbi feladatot pedig a szervezet elitje — legalabb is a kilencvenes
években a skandinavok: danok, svédek segitségével — hangolja Ossze, iranyitja,
vezeti eredményesen, az agrar termeldok szdmdra is aranyosan juttatva a teljes
profitbol, Ggy, mint a danok tették és teszik a mult szdzad masodik felében
kezddédéen mindmaig.

Most a kérdés az, hogy mit tehetiink, mit tegyiink ezutan?

Mindezek  fényében milyen legyen  Magyarorszdg  gazdasagpolitikdja,
gazdasagstratégidja az Eurdpai Unid tagjaként miitkdodve élelmiszergazdasagunkban,
iparunkban ¢€s egyéb teriileteken a XXI. szdzad tovabbi idészakaiban?
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Gazdasagpolitikank, gazdasagstratégiank alaptételei lehetnek:

1. Globalis folytonos, naprakész beszerzési €s ertékesitési piackutatas, piacelemzés,

piacszervezés skandindv szinti megteremtése a magyar tulajdont gazdasag
egészében, minden olyan témakdrben, amelyben gazdasagosan megvalosithato.

Az ¢lelmiszergazdasdgunkban az elmondottak szerint, a skandinav példakat
kovetve, megkezdeni, majd kiteljesiteni a XXI. szazad kovetelményeinek, a piaci
igényeknek, a globalizacionak megfeleld, jelentds profitot hozo tevékenységek
megteremtését, a versenyképesség, tudds ¢és teljesitmény mindenkori
kivanalmainak megfelelden.

A gazdasagstratégia foiranyai

Marketing nézépontbol — az élelmiszergazdasdgunk vonatkozasait kiemelve — a
vildggazdasag, vilagpiac helyzete €s eldre lathatd fejlddési irdnyzatai, hosszabb
tavon varhato torekvései fényében fogalmazzuk meg — részben megismételve —
Magyarorszag mar ma meghatarozhatd gazdasagi féiranyait.

1.

Miér a bevezetésben megemlitettiik: Magyarorszag gazdasdga szamara e
szdzadban kényszeritd erdvel végig fennmarad a folytonos reformalas feladata,
lehetdsége, kotelessége.

2. Célszerl elfogadnunk az EU biztosok 2005. évi megallapitdsat, miszerint: ,,Ha

Eurdpa nem alkalmazkodik a globalizacibhoz, mizeumma valik, mig Kina a
vildg miihelyévé”. Eszerint hazank egyik gazdasdgstratégiai féirdnyanak a
globalizacidhoz val6 alkalmazkodasnak kell lennie, éspedig minden
szempontbo6l, s ez nyilvanvaléan nem csak az iparunkra és egyéb gazdasagi
agazatainkra, hanem az élelmiszergazdasagunkra is vonatkozik. — Annyi az
eltérés az EU biztosok 2005. évi megallapitasahoz képest, hogy ma, t6bb mint
két evvel késdbb, ugy tlinik, nemcsak Kina, hanem India és mas fejlédé allamok
gazdasdga i1s a vilag miihelyévé kezd valni. Ez tdliink fokozott iitemi
alkalmazkodast kovetel a globalizacidhoz. Nincs tovabb mire varnunk.

Az ¢lelmiszergazdasagunkban mieldbb hozzd kell latnunk mindannak a
megvalositasdhoz, amelyekrdl az eldézéekben leirtuk, hogy 1990-t61
megtehettiink volna, de nem tortént meg. ElOszor rendszeres képzéssel,
vilagszinten versenyképessé kell tenni az agrargazdalkoddkat, a falvakban oktatd
termeket, hdzakat kell 1étrehozni, s 6sztdl tavaszig folyamatosan képezni az agrar
termelés résztvevoit, egyre magasabb szintre novelve ismereteiket, termeldi
tudasukat.
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Majd ezzel parhuzamosan — elsé 1épésként — Magyarorszagon folyamatosan a
mezOgazdasagi termelést egy-két tucat regiondlis szovetkezetbe integralni olyan
modon, ahogyan azt a danok a 20. szazad mésodik felében tették, megvalositva
mindazt, amit a versenyképesség terén addig elmulasztottunk.

Késébb, a XXI. szdzad soran, masodik 1épésként, miel6bb, az integraltsagot
tovabb kell fokozni a wvildgszinti versenyképesség teljes mértéki
megvalositasdhoz gy, hogy hazankban mar csak néhany szovetkezet adja a
szervezeti keretet a beszerzéshez, a termeléshez, majd a feldolgozashoz, a
tarolashoz és az értékesitéshez, mindezt komplex vertikalis élelmiszergazdasagi
rendszerbe szervezve minden szdvetkezetben.

Ebben az idészakban: ¢lelmiszergazdasagunkban legalabb 2-3 globalis komplex
rendszert kell magyarorszagi rendszerkézponttal — a skandindvok: dénok, svédek
segitségével — létrehozni, hiszen nem rendelkeziink ehhez kelld tudassal ¢€s
rutinnal, s fél évszazadnyi hianyossdgot nem lehet addigra bepdtolni. Tovabb
varni nem lehet.

Elelmiszergazdasagunkban az elsd, de legkésdbb a masodik 1épés iddszakaban,
meg kell kezdeni a szovetkezeteket részvénytarsasagga atalakitani, miként azt a
danok is tették, s a harmadik 1épésben ezt az atalakitast be kell fejezni.

A mezdgazdasagi termeldket hazdnkban nemhogy hatrany nem érheti a harom
1épés egyik iddszakdban sem, hanem ugyanolyan eldnyokhoz kell juttatni dket
mindvégig, mint azt a danok tették. A didn modszereket mihamarabb
tanulmanyozni, elemezni, elsajatitani célszerti, s ndlunk is megvaldsitani.

Az ¢élelmiszergazdasagunk versenyképességének vilagszintre juttatdsidhoz a
folytonos reformalds elmaradhatatlan, s miutdn hazank versenyképességében
Oriasi az elmaradds — mint mar emlitettilk, vildgszinten most a 47. helyen
vagyunk —, a reformalas titemében a maximumot kell teljesiteniink.

4. Magyarorszag gazdasaga szdmara — mint emlitettiik — e szdzadban kényszeritd
erdvel végig fennmarad a folytonos reformalas feladata, lehetdsége, kotelessege,
ezért a valtozasokhoz allandoan és azonnal alkalmazkodnunk kell, ha nem
akarunk szegény orszag lenni.

A véltozasok egyik témateriilete, amely az élelmiszergazdasagot is erdsen érinti,
az energia vilagdban kényszerit ki folytonos reformaldsi folyamatokat. A
nyersolaj arak az elmult 6t év alatt hordonként 30 dollarrol 100 dollarra
emelkedtek, s ennek folytatasa varhato.
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Az alternativ energiaforrasok terén is igen gyors ¢és jelentds innovaciok folynak, s
ezek igen rovidesen minket is elérnek. A vildg kutatd mérndkei €s lizemi
alkalmazoi a bioalapu iizemanyagok eldallitasa terén is mar most tovabbléptek a
hazadnkban ma alkalmazott megoldasokhoz képest, s egy évtizeden beliil még az
is lehetséges, hogy nem gabonaalapti és olajosmag alapu vagy nem csak
gabonaalapu és olajosmag alapu biolizemanyag eldallitas lesz a gyakorlatban. Ez
— tobb litemben — hol ide, hol oda az élelmiszergazdasagot a reformaldsaiban
erésen érinti. Minden 1épést eredményesen ki kell hasznalnunk, de ehhez nalunk
szokatlan {itemi innovaciokra lesz sziikség.

A kutatok a napfényt elektromos energidva atalakito megoldasok terén is elértek
— a korabban elérhetetlennek tartott — 50%-0s szintet, de ezt meghalado
eredményeket is elérhetének tartanak, a 100 dollaros hordonkénti nyersolaj arak
mellett mar versenyképesen. — Ezeken feliil, példaul a kvantumfizika vilagéban
még ennél jelentdsebb — szintén olcs6 — energianyerési megolddsok sem
latszanak kizartnak.

Mindezen innovéciok gyors fogaddsira és hasznositasara fel kell késziilniink,
kell6 idében, most mindjart. Mindez igen sok €s gyors gazdasigtaktikai lépést
kovetel meg, s ezekhez vilagszintli agazatfejlesztd specialistakra lesz sziikség, s
szerintlink erre nem vagyunk felkésziilve. Ilyen specialistdk ma inkabb csak a
multinacionalis, globalis cégeknél talalhatok, foként azoknak is a
rendszerkozpontjaikban, igen magas javadalmazassal. Ilyen vonatkozasokban
mihamarabb koriil kell nézniink, s 1€épniink.

A valtozdsok masik témateriilete a marketing tevékenységben jelentkezett, a
piacszervez€s vonatkozisaban tlintek fel a beszerzés és értékesités vildganak
ujabb reformaldsi folyamatai. — A marketing els6 reformalasi folyamatai az USA
piacdn a mult szdzad els6 felében jelentkeztek, Japan szamara a mult szdzad
kozepén, a nem KGST egyéb orszagok piacain 1965-t6l, a volt KGST orszagok
szdmara pedig késdbb, hazank szdmara 1990-t6l.

A magyar elitnél a tobb évtizedes tervgazdalkodos ismeret és gyakorlat, a
hianyos marketing ismeretek és nem kelld marketing praxis miatt azonban
igazaban altaldban Magyarorszdgon ezutan lesz szerepe ezeknek a reformalasi
folyamatoknak, kivéve a hazankban miikodé kiilfoldi vagy kilfoldiek
tulajdonaban 1évo cégeket.

Az 10jabb reformalasi folyamatok a globalizacid legjabb tovabbfejléddésének
eredményei kozé tartoznak, amelyek teljes mértékben még nem ismertek, de
néhany jellemz6 vonasa mar vildgosan latszik az ezzel foglalkozok szamara.
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Ugy tiinik — és ezt tobbé, kevésbé hazank Briisszelben, az EU szervezeteiben
mikodo elitje mar 2007-ben jelezte —, hogy a versenyképes beszerzés és
értékesités, meg a milkddés mar a globalis mértékii 1) vagy régebbi cégek
esetében 1s legtobbszor csak akkor lehetséges, ha ezutdn nemzetkozi
egylittmiikodésti és kozos rendszerkdzponti, valamint nagyméretli, jelentds
toketomeggel ellatott hatterli, multinacionalis szervezésli a cég.

Persze mi, magyarok, még ett6l a gondolattol is igen messze allunk, de a
gondjaink tobbnyire innen eredeztethetdk, akkor is, ha nem tudjuk, s ez az egyik
oka annak, hogy évente nem allitunk eld elegendé mértékit GDP-t a magyar
gazdasag €s tarsadalom miikodésehez, mitkkodtetésehez.

Elelmiszergazdasdgunk szamara 1990-t5l, mihamarabb, élelmiszergazdasagi
termékeinknek itthon, Budapesten és varosaink egy részében, zomében, meg
kiilfoldon, ahol piaci igény volt akkor a magyar ¢lelmiszergazdasag termékeire,
¢lelmiszergazdasagi plazadkat kellett volna épiteni magyar mezdgazdasagi
tulajdonosokkal, a hazai foldek ujra magantulajdonba keriilésével parhuzamosan.
Ez akkor nem valdsult meg, de most mindezt pdotolnunk kell.

Mindezek hianydban, marketing szempontbol, egyebek mellett ezért sem volt €s
most sincs mindig esély, jelentds tdmogatasok nélkiil, a folyamatos, megfeleld
haszonnal jaré €lelmiszergazdasagi termekértékesitésre. Ez 1990-t6l hazankban
nem érdekelt senkit, most viszont kovetniink kell a reformélasi folyamatokat, az
1) kovetelményeket is. Tudnunk kell azonban, hogy egyeldre ezeknek az emlitett,
legijabb globalis rendszer kovetelményeknek a megolddsara a hogyan még
részleteiben nincsen megfogalmazva. Ha ¢€lni akarunk ezutan is, lesz mire
figyelniink, lesz mit tenniink.

. Minthogy a XXI. szdzadi stratégia firanyait, hosszabb tdvon varhatd térekvéseit
igyeksziink megfogalmazni, ezért eldre kell jelezniink az évszazadunk kozepére,
masodik felére varhato reformalasi feladatokat, valtozasokat is, ha realisan
legalabb sejtéseink vannak ezekre.

[lyen sejtés az, hogy az évszdzadunk kozepén, masodik felében az
¢lelmiszergazdasagunkat érintheti a nanotechnika fejlddése olyan iranyban,
amely szerint segitségével varhatéan gazdasagosan eldallithatok példaul:
keményitdk, cukrok, étolajok, fehérjék €és egyeb ¢lelmiszergazdasagi termekek.

A nanotechnika tiz a minusz kilencediken méter, kozérthetébben milliomod
milliméter térségben, az atomok méretvilagaban torténd technikét, technikai
miiveleteket jelenti.
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A nanotechnika segitségével ma mar példaul celluloz molekuldk atalakitasara
iranyuld kisérletek elérehaladott szinten folynak olyan vegyiiletek tomeges
1étrehozasara, amelyek az energetikat erdsen érinthetik, ha gazdasdgosan lizemi
méretekben is megvaldsulnak, s ehhez lehet, hogy egy évtized is elég lesz. Ha ez
a kisérletezés eredményhez  kozelitve folyik, akkor nem  kizart
¢lelmiszergazdasagi molekuldk eldallitdsa sem, olcsd vagy példaul ma
vilagszerte tomegesen hulladékként meglévd molekulakbol. Igencsak
célszerlinek latszik kelld szinteken utananézni, hogy vilagszerte hol tartanak ezek
az alapkisérletek vagy netan mar féliizemi, iizemi gyartasokra val6 felkésziilések.

3.3. Nemzeti gazdasagi érdekeink érvénvesitési torekvései

Az eldzékben elmondottak figyelembe vételével, mindezek megvitatasa, elfogadasa
vagy modositdsa utan lehet megfogalmazni a nemzeti gazdasagi érdekeink konkrét,
gyakorlati érvényesitési torekvéseit is. Majd ezutdn célszerli kidolgozni:

a megvaloésitas feltételeit, az intézményi és szervezeti hatteret;

az Unid és hazank hozzaallasat mindehhez, az Uni6 gazdasaga és a miénk
Osszehasonlitdsat e téren az Uniod élelmiszergazdasaga, ipara, szolgaltatasi
agazatai €¢s a miénk vonatkozésaiban is.

Az eloadast hozzaszolasok, vita, valaszadas kovette.

Budapest, 2008. marcius 12.
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