Vitatéma

Dr. Kisfalvi Tibor: Versenyképesség az EU és hazank mezdgazdasaga és €lelmiszeripara
terén — marketing nézépontbol.

Motto: A fejlett orszagok életszinvonalahoz az ehhez sziikséges versenyképesség, tudas és
teljesitmény nélkiil nem lehet eljutni.

1. Versenyképesség

A Vilaggazdasagi Forum 125 orszagra kiterjedd — 2006. szeptember 26-an kozzétett —
versenyképességi rangsoraban: 1. Svéjc, 2-5. Finnorszag, Svédorszag, Dania és Szingapr, 6.
Egyesiilt Allamok (2005-ben az els6 helyen volt), 7-10. Japan, Németorszag, Hollandia és
Nagy-Britannia.

"A Vilaggazdasagi Foérum 125 orszagra kiterjedd versenyképességi rangsoraban
Magyarorszag a 35-ik helyrdl a 41-ikre esett vissza 2005-r6l 2006-ra, jorészt a pénziigyi
egyensily megbomlisa miatt.” (Népszabadsag, 2006. szeptember 27., 15. oldal.) Minket
Tunézia a 30-ik helyen megeldz.

Hazank 84 évnyi, 1920-t6l 2004-ig tartd pénziigyi egyensuly megbomlasos dolgairdl
érdemes attekinteni az egyik KSH ECOSTAT-os szakember nyilatkozatat, Lorant Karoly
irasat ,,Harminc év” cimmel a Magyar Nemzet 2004. janius 26-1 szamaban, a Hétvégi
Magazin részben, a 21. és a 30. oldalon.

Most a 25 eurdpai unids tag kozott a versenyképességi rangsorban hazank a 21-ik, utanunk
vannak: Olaszorszag, Ciprus, Gorogorszag és Lengyelorszag. (Az eurd bevezetése nalunk
novelné a versenyképességet és a termelékenységet, - egyebek mellett ez szerepel a Férum
tanulmanyaban.) — Mindehhez mit széljunk?!

A versenyképes globalis, multinacionalis szervezetek:

- tudasgazdag, digitadlisan globalizalt, komplex, vertikalis agrar, ipari és egyéb
rendszerek,

- amelyek miikodési modszerei — a szervezet tevékenységéhez sziikséges altalanos
miszaki és kozgazdasagi tudas mellett — kiemelten az informatika, a rendszerelmélet,
a marketing és a szamitdgépes gazdasagmatematika (operdcidkutatds) alapjara épiilve,
ezek specialis, egyiittes alkalmazasaval folyamatosan végzik a globalis,
multinacionalis szervezet rendszertervezését, rendszerszervezését,
rendszermiikodtetését, rendszerkutatasat és rendszerfejlesztését (példaul: Nokia).
Mindezért mi: mikor, mit tegyiink?!



2. Globalizacios tudas

"Ha Eurdpa nem alkalmazkodik a globalizdcidhoz, muzeumma valik, mig Kina a vilag
miuhelyévé.” (Kovacs Laszlo EU biztos tajékoztatasa az EU biztosok 2005. szeptemberi
valloniai szeminariuma egyik megallapitasarol.)

Kina a kozeljovoben 50 4j globalis céget, rendszert szervez és mikodtet majd. (A vilagsajtd
2005. szeptember eleji hire.)

"Németorszag gazdasaga szamara a globalis kihivasokhoz torténd sikeres alkalmazkodas
terén Dania ¢és Finnorszag tekinthetd példaképnek, s akik a mult receptjeit ajanlgatjak,
becsapjak a tarsadalmat.” (Matthias Platzeck, a német SPD 1j elndke, 2005. november.) Nem
rossz példaképrdl szolt az ajanlas, ma, egy évvel késdbb, az 0j versenyképességi rangsorban
Finnorszag a 2., Dania a 4., s Németorszag — mint lattuk — a 8. helyen all, kettével az USA
mogott. Sajnos a francidk €s az olaszok még ma sem ajanlgatnak 01j recepteket, s ez nem kis
gondokat okoz az egész Eurdpai Unidnak, ezen beliil nekiink sem. Ma az Eurdpai Unidban a
mult receptjeivel sokan "becsapjak a tarsadalmat”, miként Platzeck mondta. — A globalizacios
tudas iigyeiben a mi receptjeink milyenek?!

A skandinav allamokban az utobbi évtizedekben versenyképes globalis komplex vertikalis
rendszereket szerveztek, mikodtetnek (példaul: a finn NOKIA cég az 6t kontinensen
versenyképes mobiljaival), — viszont Eurdpa, s az Eurdpai Unid sok allaméban nem
szerveztek ilyen versenyképes globalis rendszereket, rendszerkdzpontokat, igy nalunk sem, s
persze ez nem kevés gonddal jar szdmunkra.

A déanok a mezbégazdasagukat eldszor a mult szdzad Otvenes és hatvanas éveiben kezdve
rendszeres képzéssel versenyképessé tettek. (Mi 1990-t6]1 miért nem?) Majd folyamatos,
naprakész beszerzési €s értékesitési piackutatassal, piacelemzéssel és piacszervezéssel a
sertéstenyésztésliket, a sertésvagast ¢és feldolgozast angliai irdnya sertéshus exportta
szervezték. Azutan a kilencvenes évekre versenyképes globalis komplex vertikalis
rendszerré fejlesztették tovabb. Végiil 2004-re: a 25 millio sertést termeld, feldolgozd, 6t
kontinensre exportald globalis komplex vertikalis rendszeriik e téren a legeredményesebb, s
mindeniitt versenyképes lett, példaul: dan-svéd gépipari fejlesztéssel megvalosult automata,
ember nélkiili, zart, steril légter(i sertéshizlal6 telepekkel. — Es minalunk?!

Dr. Raské Gyorgy akadémikus 2006 nyaran kerekasztal vitan kozolte, hogy a danok rendkiviil
versenyképes globalis tevékenysége a 2005. évben is 25 millio Danidban eldallitott és
feldolgozott sertés exportjat hozta. (Magyarorszag pedig 2005-ben csupan egymillié sertést
exportalt.)

A 2006. évben is a danok el6zdekhez hasonlo sertésexport teljesitménye varhatd. Vajon mi
magyarok - mindezek folyamatos ismeretében - miért nem hoztunk 1étre ilyen jellegli globalis
¢s multinacionalis komplex vertikalis rendszereket a danokhoz hasonléan az EU-ba torténd
belépés elbtt és azota az élelmiszergazdasdgunkban, az iparunkban és egyéb teriileteken?

Az Egyesiilt Allamokban 1904-ben a fdiskolakon, egyetemeken megkezdédott a piacozas
tudomanyanak, a naprakész beszerzési és értékesitési piackutatasnak, piacelemzésnek,
piacszervezésnek, angol széval a marketingnek az oktatisa, majd a gazdasagban az
alkalmazasa, amelyet a japanok az Otvenes évektdl, a nyugat-ecurdpaiak a hatvanas évektol



valdsitottak meg eredményesen. A kelet-eurdpaiak pedig a hetvenes évektdl kezdték meg a
marketing oktatasat, bar még a tervgazdalkodas koriilményei kozott €ltek.

A XXI. szazad elején, maig: a gazdasagi tevékenységet jelentésen, jellemzden atalakitottak,
valtoztatjak a tobb kontinensen megszervezett, 1étrejott hatalmas piacok Eszak-Amerikaban,
Eurdpaban, Kina, India teriiletén ¢és egyebiitt. Eredményesen, versenyképesen
tevékenykedik a globalis, multinacionalis rendszerek, szervezetek zome, az egyéb
gazdasagi rendszerek, szervezetek tobbnyire nem. A globalis, multinacionalis szervezetek
komplex, vertikalis rendszerei csucsan — a rendszerkdzpontban — jelenik meg a profit zome,
viszont a részrendszereinél, alrendszereinél, elemeinél, a beszallitoiknal tobbnyire a morzsak,
a szerény jovedelem, esetleg a szegénység, ipari, mezdégazdasagi ¢és egyéb gazdasagi
agazatokban egyarant.

Hazankban — az Eurdpai Unioba torténd belépés utan is — ugy tinik, hogy csak akkor lehet a
gazdasagunk versenyképes, sikeres, eredményes, ha a globalis, multinacionalis rendszerek,
szervezetek zomének miikodési, fejlesztési, marketing és egyéb modszereit megismerve, a
vilagpiacon fellelheté6 piaci réseket megtaldlva, modszereiket mezdgazdasdgunkban,
iparunkban és egyéb gazdasagi dgazatainkban alkalmazzuk.

Célszert, ha elsésorban nem veliik versenyezve, hanem mellettiik, a piaci résekben globalis
sikereket elérve vissziik a gazdasagunkat.

A skandindv globalis szervezetek versenyképes, komplex, vertikdlis rendszerei altal
alkalmazott folyamatos, naprakész beszerzési €s értékesitési piackutatasi, piacelemzési és
piacszervezési marketing moddszerek teljesen megfeleléek az Europai Unid és hazéank
mezdgazdasaga, ipara és egyéb gazdasagi dgazatai szamara is.

3. A teljesitmény: piaci réses versenyképes megoldas

Motto: A megoldasra torekedjiink faradhatatlanul! Barkinek ahhoz, hogy megallapithassa,
hogy valami miért nem megy, sokszor elegendé nyolc altalanos iskolai tudas is. Mi — a
versenyképes tudés birtokaban — keressiik azt, hogy hogyan megy mégis!

A teljesitmény vonatkozasaban abbdl induljunk ki hazankban — miként emlitettiik —, hogy
csak akkor lehet gazdasagunkban versenyképes megoldas, siker, eredményes teljesitmény,
ha a globalis, multinacionélis rendszerek, szervezetek zomének minden — miikodési,
fejlesztési, marketing és az 0sszes egyéb — modszerét megismerve, a vilagpiacon fellelheté
piaci réseket megtalalva, versenyképes modszereiket, tuddsukat ¢&s teljesitményiiket
mezdgazdasagunkban, iparunkban és egyéb gazdasagi agazatainkban alkalmazzuk.

Hat alkalmazzuk! Eldszor is kutassuk a piaci rést. Talaljuk meg!
Induljunk ki az igen eredményes, versenyképes, daniai globalis mezdgazdasagi példa alapjan.

Nem lenne rossz, ha a danok példajat kovetve: a mezdgazdasagunkat, a falut rendszeres
képzéssel, tovabbképzéssel versenyképessé tennénk. Most mindjart, nem varva tovabb.



A "VITATEMA":
- kérdéseire: valaszokat,
- egészéhez: észrevételeket, hozzaszélasokat, javaslatokat kérek, varok.

Budapest, 2007. januar 3.
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