2006. marcius 29-i eléadas és vita anyaga

Milyen gépipari agazatban célszeri — piaci rést taldlva — hazai rendszerkdzpontu,
versenyképes globalis, multinacionalis termelési és értékesitési rendszert 1étrehozni?

A Szervezési és Vezetési Tudomanyos Tarsasag (SZVT) Marketing Szakosztilya és a
Gépipari Tudomanyos Egyesiilet (GTE) Ipargazdasagi Szakosztidlya 2006. marcius 29-én
15:00 orai kezdettel egyiitt tartotta el6adoi és vita tilését a Budai Technika Haza (Budapest, II.
F6 utca 68.) I11. emelet 337. termében.

Eloadok voltak

e dr. Kisfalvi Tibor, az SZVT Marketing Szakosztalyanak elndke, a GTE Ipargazdasagi
Szakosztalyanak titkéra.

e dr. Gagyor Pal, a GTE Ipargazdasagi Szakosztaly elnoke.

1. Bevezetés (dr. Kisfalvi Tibor)
1.1. A globalizacio eddigi, mai és varhato koriilményei, feltételei.

Ha Eurdopa nem alkalmazkodik a globalizacidhoz, mizeumma valik, mig Kina a vilag
miihelyévé: ebben maradtak egy valloniai kastélyban az EU biztosok heti szeminariumukon a
2005. ¢év szeptembere vége felé, — adta a t4jékoztatdst a magyar sajtonak, s szdmunkra is
Kovacs Laszlo, EU biztos.

Kina a vilagsajtoban a 2005. év szeptemberének elején kozhirré tette, hogy a kdzeljovoben 50
uj globalis céget, rendszert szervez és miikodtet majd. — Ez azt jelenti, hogy Kina ezutdn
foként nem beszallitoja lesz Eszak-Amerika és Eurdpa, meg masok cégeinek, mint eddig,
hanem sajat globalis komplex vertikalis rendszerei révén maga értékesit is, viszi el a maga
altal eldallitott végtermékeket is ezutan a globalis cégei révén a vilag piacaira. Ha mindez
megvalosul, akkor ez az EU és a mi szamunkra egyarant nehéz versenyhelyzetet okozhat. Fel
kell késziilni ra, az iparunknak, a gépiparunknak is.

Németorszag gazdasdga szadmara a globalis kihivasokhoz torténd sikeres alkalmazkodas terén
Dania és Finnorszag tekinthet6 példaképnek, s akik a mult receptjeit ajanlgatjak, becsapjak
a tarsadalmat, — mondta a 2005. év novemberében Matthias Platzeck, a német SPD 1;j elnoke.
— Sajnos a francidk és az olaszok még ma sem ajanlgatnak 0j recepteket, s ez nem kis
gondokat okoz az EU-ban, nekiink sem.

A skandinav allamokban az utébbi évtizedekben versenyképes globalis komplex vertikalis
rendszereket szerveztek, miikodtetnek (példaul: a finn NOKIA cég az 6t kontinensen
versenyképes mobiljaival), — viszont Eurdpa, s az Eurdopai Unid sok allaméban nem
szerveztek ilyen versenyképes globalis rendszereket, rendszerkdzpontokat, igy nalunk sem, a
gépiparban sem, s persze ez nem kevés gonddal jar szdmunkra.



A danok globdlis naprakész beszerzési és értékesitési piackutatds, piacelemzés és
piacszervezEés utan a sertéstenyésztést, sertésvagast €s feldolgozast, angliai iranyu sertéshis
exportot versenyképes globalis komplex vertikalis rendszerré fejlesztették ki, tobb
iitemben. Végiil 2004-re: a 25 millio sertést termeld, feldolgozo, 6t kontinensre exportald
globalis komplex vertikalis rendszeriik e téren a legeredményesebb, s mindeniitt versenyképes
lett, példaul: dan-svéd gépipari fejlesztéssel megvalosult automata, ember nélkiili, zart, steril
l1égterti sertéshizlalo telepekkel. — Dr. Raské Gyorgy akadémikus a kdzelmultban kerekasztal
vitan kozolte, hogy a danok rendkiviil versenyképes globalis tevékenysége a 2005. évben is
25 milli6 Daniaban eléallitott és feldolgozott sertés exportjat hozta (mi pedig 2005-ben
egymillid sertést exportaltunk). — A 2006. évben is a danok el6z6ekhez hasonld teljesitménye
varhat6. Vajon mi magyarok - mindezek folyamatos ismeretében - miért nem hoztunk létre
ilyen jellegti globalis és multinacionalis komplex vertikalis rendszereket az EU-ba torténd
belépés eldtt és azota az élelmiszergazdasdgunkban, s az iparunkban, a gépiparunkban
egyarant?

1.2. A globalis, multinacionalis, valamint egyéb gazdasiagi rendszerek, szervezetek
versenyképessége, marketing nézépontbol is.

A vilag hat legversenyképesebb orszaga koziil négy skandinav, — adta hiriil Gyurcsany Ferenc
2005. november 12-i nyilatkozataban hazank gazdasaganak versenyképessége kapcsan. —
Gondolom: célszerti lenne a skandinavok modszereit atvenni, tanulni téliik, versenyképesen
egyiittmiikodni veliik, az iparban, a gépiparban is.

Az Egyesiilt Allamokban 1904-ben a f&iskolakon, egyetemeken megkezd3ddtt a piacozas
tudomanyanak, a naprakész beszerzési és értékesitési piackutatasnak, piacelemzésnek,
piacszervezésnek, angol széval a marketingnek az oktatiasa, majd a gazdasagban az
alkalmazasa, amelyet a japanok az Otvenes évektdl, a nyugat-eurdpaiak a hatvanas évektol
valositottak meg eredményesen, a kelet-eurdpaiak pedig ekkor még a tervgazdalkodas
kortilményei kozott éltek.

A XXI. szazad elején, maig:

A gazdasagi tevékenységet jelentOsen, jellemzden Aatalakitottdk, valtoztatjdk a tobb
kontinensen megszervezett, 1étrejott hatalmas piacok Eszak-Amerikaban, Europaban, Kina,
India teriiletén és egyebiitt.

Eredményesen, versenyképesen tevékenykedik a globalis, multinacionalis rendszerek,
szervezetek zome, az egyéb gazdasagi rendszerek, szervezetek tobbnyire nem.

A globalis, multinacionalis szervezetek komplex, vertikalis rendszerei cstcsan — a
rendszerk6zpontban — jelenik meg a profit zome, a részrendszereinél, alrendszereinél,
elemeinél, a beszallitoiknal tobbnyire a morzsak, a szerény jovedelem, esetleg a szegénység,
az iparban és a mezdgazdasagban egyarant.

A versenyképes globalis, multinacionalis szervezetek: tudasgazdag, digitalisan
globalizalt, komplex, vertikalis ipari, agrar és egyéb rendszerek. Miikodési modszereik:
az informatika, a rendszerelmélet, a marketing és a szamitogépes gazdasdgmatematika
(operacidkutatas) alapjara épililve, ezek specialis, egylittes alkalmazasaval folyamatosan
végzik a globalis, multinaciondlis szervezet rendszertervezését, rendszerelemzését,
rendszerszervezését, rendszer-muikodtetését, rendszerkutatasat és rendszerfejlesztését.



Hazank szempontjabol vizsgalva: hogyan tovabb a XXI. szazad els6 negyedében?

Hazanknak az Eurdpai Unidba torténd belépése utan is ugy tiinik, hogy csak akkor lehet a
gazdasagunk versenyképes, sikeres, eredményes, ha a globalis, multinacionalis rendszerek,
szervezetek zomének mukodési, fejlesztési, marketing és egyéb mddszereit megismerve, a
vilagpiacon talidlhaté piaci réseket megtalalva, modszereiket iparunkban, gépiparunkban,
mezogazdasagunkban ¢és egyéb gazdasagi 4gazatainkban alkalmazzuk. Célszerli, ha
els6sorban nem veliikk versenyezve, hanem mellettiik, a piaci résekben globalis sikereket
elérve vissziik a gazdasagunkat.

A skandinav globalis szervezetek versenyképes komplex, vertikalis rendszerei altal
alkalmazott naprakész beszerzési és értékesitési piackutatasi, piacelemzési és
piacszervezési marketing médszerek teljesen megfeleléek az Europai Unio és haziank
ipara, gépipara szamara is.

A korszerli piaci verseny felhivja a figyelmet az iparagban zajld, az iparagon kiviili, a
vallalaton kiviili informaci6 ellatottsdgra ¢és ezek kombindcidira. Az informacidkat
hozzékapcsoljadk a marketingen beliil a verseny, versenystruktira, versenyképesség, a
versenyeszk6zok és az intenzitas Osszefiiggéséhez. Piaci koncentracié alakul ki, s ez a
piacon szereplo cégek és orszagok koncentraciojat jelenti. Mostanaban kezdenek kiépiteni
a gyakorlatban, Eur6paban vertikalis marketing maganinformacios csatorna rendszereket is. A
kiils6 rendszereket kontrollként alkalmazzak. llyen rendszerek hazankban nincsenek. — Ezt
fejtette ki Dr. Lehota Jozsef, az MTA Marketing Bizottsag tagja, a SZIE Marketing Intézet
igazgatoja 2002-ben az egyik hazai marketing rendezvényen.

2. A célkitizés (dr. Gagyor Pal)

2.1. Jelentosen novelni kell Magyarorszag bevételeit uj gépipari termékek hazai globalis
rendszerkozpontu eloallitasaval és értékesitésével.

2.2. Milyen gépipari agazatban célszerii — piaci rést taldlva — hazai rendszerkozpontu
versenyképes globalis, multinacionalis termelési és értékesitési rendszert létrehozni?

A mault szazad hatvanas éveiben hazankban is megjelentek, majd egyre inkabb szdmottevd
szerepet toltdttek be az iparunkban, a gépiparunkban a milanyagok és az elektronika, a
szamitogépek. Most, a huszonegyedik szdzad elsd évtizedében az innovacidt ezekben az
agazatokban, s a biotechnologia és a nanotechnika képviseli. Az egyik eurdpai konferencian —
Londonban — megallapitottak, hogy Europaban Magyarorszag a harmadik legnagyobb bio
potenciallal rendelkezik, alkalmas az agrar biotechnologia muvelésére, éspedig a megjuld
energiaellatas terén és 0j bio-milanyagok gyartasa témakdoreiben is.

A megujuld energia vonatkozasaban Baroso, az Eurdpai Bizottsdg vezetdje, a kozelmultban
kijelentette, hogy Europaban 20%-ban ki kell valtani 20 éven beliil a fosszilis energiakat, s
ehhez 0j energiapolitika kell. Ezt a tendenciat el kell fogadnunk, foglalkoznunk kell vele:
Magyarorszagon kiilondsen a bioenergia terén, éspedig 0j bioetanol lizemek 1étrehozasaval is.

A globalizacidés folyamatokat megallitani nem lehet. Szamunkra az a feladat, hogy
megtalaljuk: mi legyen e téren a magyar termék. Meg kell oldanunk és valositanunk példaul,



hogy miként lehet itthon feldolgozni, felhasznalni a jelentds mennyiségii gabonafelesleget.
Emlitést érdemel tovabba, hogy a legsikeresebb globalis cégek megoldottadk mezdgazdasagi
termékekbdl a hasznalat utan elbomlo, polimer celluloz folia és textilszalak eldallitasat is.

Az ilyen innovéciokhoz azonban a fejlesztés és az értékesités szakaszdban hazai pénzbeli
allami katalizalas is kellene. A jelentés mennyiségli gabonafelesleg pedig nem csak nalunk
okoz gondot, s vidéki valsagot, de az Eurdpai Unidban is €s ezen a szinten is megoldast kell
talalni.

A megujul6 energia témakdrében nalunk és az Eurdpai Unidban vizsgaljak azt az innovacios
modszert IS, amely szerint a gyenge termOképességli foldeken biomassza erémiivekben
gazdasagosan felhaszndlhatdo biomasszat kell termelni, eldallitani, hazai és Eurdpai Unids
pénzbeli tdmogatassal. Az egyik volt agrarminiszter felvetette, hogy hazankban egymillio
hektar gyenge termdképességli foldteriileten energiafat lehetne termelni és 4-5 év mulva
biomassza erdmiivekben feldolgozni, hasznositani.

A fejlett ipari orszagokban a GDP 50%-at az innovacio révén hozzak létre. Nalunk 1990-ig a
nagy ¢és kozepes ipari cégek finansziroztdk és miivelték az innovaciot, ma viszont gondok
jelentkeznek e téren, novelni kell az ipari, gépipari innovaciot. A logisztikdban is elmaradunk
a lehetdségeinktdl. Németorszagban példaul 90%-os a dunai logisztikai kihasznaltsag, nalunk
pedig 4%-0s a Duna logisztikai hasznositasa. Célszeri lenne hazai logisztikai kozpontot
1étesitentink, fejleszteniink.

Az eléadasokat hozzaszolasok kovették.

Dr. Michaletzky Vilmos: Az ipari, gépipari tevékenység eredményes miiveléséhez sziikséges
kiilkereskedelmi adatok, arak és volumenek adatai barmikor hozzaférhetéek a hazai
kiilkereskedelmi statisztikai kiadvanyokban, nem nagy koltséggel. Piaci adatokhoz Iehet jutni
az anyag mérlegekbdl. Alapveté problémat okoz viszont, hogy 1990 ota fejlesztési,
iparfejlesztési, gépipar fejlesztési koncepciok, stratégiak — az autdsztradak épitése kivételével
— nem jottek 1étre, nem keriiltek jovahagyasra hazankban. Viszont a Magyar Nemzeti Bank
adatai szerint ma 1 799 milliard forint befektetés kamatait az ad6zok fizetik meg.

A hazai iparban, gépiparban gondot okoz, hogy a jelent6s szamu 3-20 f6s tizemeinkben nem
varhato szamottevé miszaki fejlesztés. Jovedelmez6 lenne, ha hazai cégeink vallalkoznanak
kiilfoldon komplex vallalatokat, farmokat szervezni, példaul: Spanyolorszigban vagy
Marokkoban, ahol jelentés az ilyen jellegti igény, hiszen évi egymillioval, masfélmillioval
novekszik a lakossag szama, s kell a fejlesztés.

Forroé Laszlo: Afrikaban régebben sok beruhazast igényeltek a kiilfoldiektél a malomiparban,
az oktatasban, képzésben. Most a kutatas, fejlesztés terén és a megvalositdsban igényelnek
segitséget.

Dr. Gagyor Pal: Az Eurdpai Unid részérdl elérhetd palydzatok, tdmogatiasok, pénzkeretek
kiegészitéséhez 15% magyar hozzajarulas kell, de ezen feliil 2013-ig nem varhatd tovabbi
hazai kézponti fejlesztési 0sszeg.



